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ZNOVU VYPLOUT

NA SIRE MORE

Proc se vlastné chci vratit znovu na palubu lodi jako jeji kapitan? Je to skoro
na den presné 30 let, kdy jsem zacal feditelovat brnénskému gymnaziu
INTEGRA, které jsem postavil Uplné od nuly s kolegyni Hankou na pocatku
90. let. Je to dlouhd doba, ale feditelovani mi chybi od té doby, kdy jsem
presel do Prahy a prevzal zajimavé pracovisté zabyvajici se podporou feditell

skol vsech moznych druh.

ehdy jsem mél zase moznost stavét,
Tbudovat misto, které ovliviiovalo

a dosud ovliviiuje jednu feditelskou
generaci. Stovky a tisice lidskych i profes-
nich osudl, navstévy skol. Pozdéji prisla
prace s celymi skolnimi tymy, ale Zzadny
z nich nebyl ten maj. Je to vzdy tézké
rozhodnuti a vyZaduje znalost a nadhled.
Ucitel stanouci se feditelem ma tym svych
lidi, ale uz nema vlastni tfidu. Reditel
stanouci se vedoucim katedry budujici
jeji stavbu ale pfijde o svoji skolu. Je to
tak spravné, ale fada lidi si tyto disledky
neuvédomuje. Mdm rad praci s lidmi a po
odchodu z pedagogické fakulty jsem
s nimi neprestal byt. Prakticky na kazdé
feditelské akci, na kazdé konferenci ¢i de-
baté o vzdélavani se ke mné hlasi nékdo
z absolventu $kolského managementu.

Ve jménu autenticity

Zalozeni Reditelské akademie na podzim
2020 bylo logickym pokracovanim a jisté
mélo pfinést jeden z plodd v podobé
piilezitosti jménem LOSBATES. Tusil jsem
od samého zacatku, od prvniho setkani

s mymi starosty, ze se chci vratit na palu-
bu, citit svézi vitr a vyplout na $iré more.
Navic kdyZ mi osud pfeje zaZivat stavbu
lodi, jeji pfipravu na vypluti a budu si moci
vybirat jednotlivé ¢leny posadky.

Stale castéji se mi vraceji slova, ktera rad
pouzivam a ktera se mi dostévaji pod k{izi
nejen proto, Ze jsem je vetknul do nazvu
jedné z poslednich knih Autentické pe-
dagogika. Autenticita je totiz to, co hned
¢lovék pozn4, co citi, jak se chova, a to je
pro kvalitni vzdélavani na kterékoliv cesté
nezbytné. Rozhodl jsem se postavit skolni
vzdéldvaci program autentické zakladni
skoly, najit spravné lidi a vydat se na 3iré
more.

Skolu chci spole¢né s kolegy, které pravé
hledam a vybiram, postavit na tfech pili-
fich, na tfech zakladnich kamenech.

Prvni zakladni kamen Skolu pevné ukotvi
do konkrétniho regionu, ktery je prvnim
dilezitym mistem pro kultivaci a rozvoj
24k i budovani a posilovani vztahu k mis-

tu jejich Zivota. Ve skole se budou setkédvat
zaci z nejblizsiho okoli skoly, proto je
akcentovano teritoridlni hledisko posilu-
jici prislusnost k obcim svazku. Sdm jsem
donedavna netusil, Ze z Louniovic pochazi
jeden ze zékladnich kamen( Narodniho
divadla. Jsme v kraji kocourka Mikese, kou-
sek od nas se odehrava jeden z romana
Eduarda Storcha a mohl bych pokra¢ovat
pékné dlouho.

Druhym zakladnim kamenem jsou sro-
zumitelné formulované zakladni myslenky,
principy, zésady a pravidla provézejici zéky
na cesté za poznavanim svéta v obdobi
dochazky do zakladni $koly. Skola bude
vytvaret kultivovany kontext kvalitniho
autentického vzdélavani. Podrobnéji se

o principech a zasadach rozepisu v nékte-
rém z dalSich dilG planovaného seridlu.

Tietim zakladnim kamenem je spole-
¢enstvi podporujicich lidi. Jednak vsech
zaméstnanc, ktefi sdileji spole¢né defi-
novanou vizi zakladni skoly a svou praci
maximalné pfispivaji k jejimu napliovani,
a dale komunikujicich spolupracujicich ro-
dicQ, podporujicich zfizovatell i ostatnich
lidi z jednotlivych obci svazku. Komunita
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lidi, jimz na sobé vzajemné zélezi, védi
0 sobé a znaji svoje potieby.

Na dosazenych kompetencich a ziskanych
zakladech vzdélavani, které zak rozviji

v zékladni $kole, bude stavét svoje celozi-
votni vzdélavani, rozvoj a kvalitu dalSiho
zivota. Nase zaky budeme sméfovat k po-
zitivnimu a aktivnimu vztahu k mistu jejich
Zivota, k rozvoji vztahu k lidem, vyznamu
poznani a uceni. Pedagogické plsobeni
bude vychazet z formativniho pfistupu

k uceni zakd a z principl autentické peda-
gogiky: princip jednoduchosti, autenticity,
vzajemné dlivéry, silného stromu, spole¢-
ného vitézstvi, nepodminéné spoluprace,
tolerance a dlstojnosti, ozvény a zrcadle-
ni, pfimérenosti. Rikal jsem na poslednim
setkdani s rodi¢i budoucich zakd, ze udé-
ldame vsechno pro to, aby jejich déti v do-
spélosti byly schopné a ochotné vytvaret
védomou spolec¢nost. Tedy takovou, v niz
budou chtit soucasni rodice zit a starnout.

Proc? Proto!

Vratme se na zacatek. Ani v jedné ze Ctyf
obci Dobrovolného svazku obci LOSBATES
zékladni skola neni a nebyla. Ve vsech
obcich se postupné zvysoval pocet mla-
dych lidi, nebot suburbalni prstenec okolo
hlavniho mésta se stal stale lakavéjsi loka-
litou pro Zivot. Zkratka obce se dostaly do
situace, kdy rodi¢im hrozilo, ze svoje déti
budou muset do skoly vozit hodné daleko.
Proto byl v roce 2017 zalozen dobrovolny
svazek obci, v jehoz ndzvu mGzeme zakla-
dajici obce lehce poznat - Lounovice, Stih-
lice, Babice, Tehovec a Svojetice, prostredni
Babice svazek zahy opustily. Nikdo si neumi
pfedstavit (a jisté si to nechtéli pfipustit
ani moji starostové skoro pred deseti lety),
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jak trnitd bude cesta k vlastni skole. Lze to
vycist z prispévkd na strankach spolku ci
z rozhovort starostll béhem uplynulych let.

Tézko zvazit jejich nadseni, presvédceni,
viru, touhu a védomi odpovédnosti vici
svym obcim, védéli, ze cesta nebude jed-
noducha a kratka. Jsem skalopevné pre-
svédcen, ze si nikdo nepfipustil variantu,
Ze se pfipravné prace mohou natdhnout
na nékolik let. Studeny fakt, ze dité ve
véku 3esti let v dobé pocétku cesty k nové
$kole do ni chodit nebude - to nikoho ne-
napadlo ani v hloupém snu. Ctete dobfe.
Bézna doba pfipravy a stavby Skol, které
byly stavény pfed LOSBATESEM, byla mezi
osmi a deseti roky. Kdo tedy potreboval
budovu pro prvnacky, se musel smifit

s tim, ze ti se do nové budovy jako Zaci
Skoly urcité nedostanou. Neuvéfitelné

a pobutujici. Zejména pfi srovnani s rych-
losti stavebnich povoleni u supermarketd,
nakonec novy Lidl nabizi svoje sluzby té-
méf naproti skole.

Jen namatkou - prosazeni myslenky stav-
by svazkové skoly v jednotlivych obcich,
architektonickd soutéz a jeji administra-
ce, pfesvédceni pracovnikd ministerstva
skolstvi o potfebnosti nové skoly zrovna

v tomto misté, sledovani rozptylenych do-
tacnich titul(, ziskani stavebniho povoleni,
totalni pfepracovani projektu z divodu
zmény vytapéni a tim padem stavebni po-
voleni ziskdvané témér od samotného po-
¢atku, komunikace s netrpélivymi obyvate-
li obci, realizace nezbytnych véci nutnych
jesté pred stavebnim povolenim jako stav-
ba odbocovaciho pruhu od silnice nebo
prelozka vysokého napéti, hledani spolu-
pracovnikl z oblasti stavebnictvi, vahy

o koncepci skoly nebo nalezeni a realizace
strategie, jak o sobé dat védét. Jiz tento
odstavec hovoti za vse, nemyslite?

Seznamil jsem se se starosty spolku pfed
nékolika lety a ihned mé zaujalo jejich

nadseni a presvédceni o vybudovani nové
svazkové skoly. Mél jsem velikou radost,
ze slyseli na to, jak uvazovat o modernim
vzdélavani, co udélat pro vytvoreni skoly
jako mista setkavani, centra komunity

a vzdélavaciho stredu celého svazku. Lo-
gickym vyusténim proto bylo moje pfihla-
$eni do konkurzu na misto feditele svaz-
kové zakladni skoly, které bylo vypsano
pfed letoSnimi hlavnimi prdzdninami a do
néhoz se piihlasil nezvykle vysoky pocet
uchazecli - sedm.

Od prvnich krokt

Vybudovani $koly na zelené louce je nad-
hernou prilezitosti a zaroven obrovskou
odpovédnosti, kterou citim stéle vice.
Ucast na kontrolnich dnech stavby je diile-
zity vstup, abych dokonale znal stavbu od
samotného zacatku a mél moznost ovlivnit
véci pohledem budouciho uzivatele. Sta-
varim casto nedochazi, jak vypada provoz
ve $kolni jidelné chvili po dvanacté hodi-
né, jak vypadd kazdodenni zZivot Skoly, jaké
jsou pozadavky skoly na rychlost pfipoje-
ni, jak si budou rodice vyzvedavat svoje
dité z druziny, v jak velkych skupinach
planujeme ucit, zdali potiebujeme klasické
odborné ucebny, jak viibec probiha mo-
derni vzdélavani, co planujeme viechno
délat v jidelné, jak hodlame cely areal
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Skoly vyuzivat od rana do vecera nejen ve
viedni dny.

Spolecné se stavbou, kterd je vidét,

vznikd ono dosud neviditelné. Tym lidi,
které musi spojovat chut rozvijet déti,
nepredstirand touha tvofit spole¢né dilo,
spolecny skolni vzdélavaci program. Tym
lidi majici vlastni hodnotovy systém, svoje
kritéria kvalitni prace, prosté tym indivi-
dualit ochotnych pracovat spole¢né. Mém
nyni za sebou skoro pét desitek schlizek
se zajemci o praci. Je to obrovskd mnozi-
na hodin a energie, ktera se samoziejmé
vyplati. Vzhledem k tomu, Ze za¢indme na
konci léta 2025, jsou dvefe stéle otevieny
a rad se sejdu s kazdym, koho projekt
nové svazkové zakladni skoly zaujme.
Ovsem nejen proto, Ze jde o novou $kolu,
ale zejména proto, Ze se na vytvareni a bu-
dovani skoly chce naplno podilet, chce ji
dét svoji energii a kus zivota. Brzy totiz za-
¢neme na zakladé moji koncepce vytvéret
spolecnou vizi, spole¢nou cestu. Zacneme
tvorit nds prvni Skolni vzdélavaci program
a vibec cely ramec naseho pojeti kvalit-
niho zékladniho vzdélavani. Samoziejmé
myslim na vSechny pracovniky, spravce tak
krasnych a naro¢nych budov nemuze délat
kazdy a skolni jidelna bude umét uvafit az
tisicovku jidel kazdy den.

Mém veliky sen. Na$ tym dostava nésledu-
jici otédzku a takto na ni odpovida: Jakou
Skolu vybudujeme pro Zdky XXI. stoleti?

,Chceme 3skolu, na kterou budou vsichni,
ktefi jsou s ni jakkoli spojeni, hrdi.

Chceme skolu, ve které se bude oteviené

a rovnopravné komunikovat.

Chceme 3kolu, kterd bude bezpecn4, pra-
telska a férova.

Chceme skolu, kde bude vzdélavani zalo-
zeno na divéfe a respektu.”
o
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